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ROBERT OSORIO PERDOMO
Administrador de Empresas
Doctor en Ciencias Econémicas Administrativas

PERFIL PROFESIONAL

Aptitud para el desempefio de labores en las areas de la profesion de Administracion
de Empresas. Especialista en Gestion Humana, Magister en Direccion de los Recursos
Humanos, Doctor en Ciencias Econdmicas Administrativas, con amplia experiencia en
el manejo de procesos administrativos, académicos, y destreza en la orientacion del
recurso humano; docente universitario en los ultimos veintiocho (28)afios, en la
Fundacion CIDCA, SENA, Universidad Cooperativa de Colombia sede Villavicencio
y Neiva, Corporacion Universitaria del Meta— UNIMETA, UNIMINUTO, Universidad
de los Llanos, AUNAR Villavicencio y Santo Tomas Villavicencio; he obtenido la
capacidad de liderar y acompafiar muchos de los procesos de construccion y
desarrollo de Universidad, buscando siempre la calidad y excelencia académica.

En mi quehacer profesional e adquirido competencias, que me han ayudado a
desenvolverme con eficiencia y efectividad en cada uno de los trabajos desarrollados
como agente de cambio, en la construccion del tejido social y empresarial. Asi, como
en la ejecucion de proyectos y programas sociales basados en la promocion y
prevencion relacionados con el desarrollo humano y social. Destacandome por
potenciar competencias tales como: proactividad, manejo pacifico de conflictos,
liderazgo, relaciones humanas, interpersonales, trabajo en equipo entre otras; con un
alto sentido de pertenencia y una excelente vocacion como docente.

Colaborando en el desarrollo en las tres funciones sustantivas de las instituciones de
Educacidn Superior; docencia, investigacion, y proyeccion social, son los puntos mas
altos de desempefio profesional adquiridos. De otra parte, he demostrado en cada una
de mis funciones ser una persona honesta, capaz y siempre cumplidora de los objetivos
propuestos individual y colectivamente.
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2. ESTUDIOS

2.1 Titulos

SECUNDARIOS: Colegio Nacional Santa Librada, Neiva 1987.

PREGRADO (1): Tecndlogo de Administracién Bancaria Universidad Politécnico
Grancolombiano, Bogota 1992.

PREGRADO (2): Administrador de Empresas Universidad Politécnico
Grancolombiano, Bogota 1996.

ESPECIALIZACION: Gestion Humana, Institucion Universitaria CEIPA,2007.

MASTER: Direccion de los Recursos Humanos, Universidad de Cadiz — Espafia,
2013.

DOCTOR: Ciencias Economicas Administrativas, Universidad para la
Cooperacion Internacional México.

DIPLOMADO (1): “Competencias Digitales Docentes Basicas”. Universidad
de los Llanos — Villavicencio. Julio 2020.

DIPLOMADO (2): “Prdcticas Pedagogicas Universitaria”. 2003 Universid.ad
Cooperativa de Colombia - Neiva.

DIPLOMADO (3): “Formacion Pedagodgica Bdasica, 140 horas, Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, Neiva diciembre de 1998.

3. PUBLICACIONES, INVESTIGACIONES Y OTROS

Grupo GIIBA- UNIMINUTO, reconocido por COLCIENCIAS — Categoria C
Grupo GIFAEA — Santo Tomas reconocido por COLCIENCIAS — Categoria C.
Grupo GIAUNARVI. - AUNAR, reconocido por COLCIENCIAS — Categoria C

- Percepcion de las Personas Sordas Frente a su no Inclusion Laboral en las
Organizaciones de Villavicencio. Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas
de la UNLPam - Volumen 13 - N° 1 - Afio 2023

- https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/perspectivas/article/view/6602

- Analisis de Perdurabilidad del Emprendimiento Empresarial en el Sector
Comercio de la Comuna Nueve de Villavicencio. Facultad de Ciencias
Econdmicas y Juridicas de la UNLPam - Volumen 13 - N° 1 - Afio 2023
https://repo.unlpam.edu.ar/handle/unlpam/4048
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- Aplicacion de las redes sociales en el proceso de reclutamiento y seleccion del
personal en el sector pyme de Villavicencio, Colombia - Facultad de Ciencias
Econdmicas y Juridicas de la UNLPam - Volumen 11 - N° 1 - Afio 2021 | 219,
https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/perspectivas/article/view/4764

- Los egresados de los programas academicos de Administracion de Empresas
y de Contaduria: un estudio de caso en la sede Villavicencio. Revista Nacional
de Investigacion — Memorias Volumen 8, Numero 13 / enero-junio 2010.
https://docplayer.es/86120741-L 0s-egresados-de-los-programas-academicos-
de-administracion-de-empresas-y-de-contaduria-un-estudio-de-caso-en-la-
sede-villavicencio-1.html

- Organizador VIII Congreso Nacional y Il Internacional de Estudiantes de
Contaduria Publica “La Contaduria Publica, Integralidad, Avance y
Desarrollo Global”, Universidad Cooperativa de Colombia sede Villavicencio
— Meta octubre de 2007.

- Organizador Primer Congreso Nacional “Empresay Responsabilidad Social”,
Corporacion Universitaria del Meta — UNIMETA. Villavicencio - Meta 6,7 de
mayo de 20010.

- Organizador Primera Semana Cultural Mexica, Corporacion Universitaria del
Meta — UNIMETA. Villavicencio - Meta 28 de marzo al 1 de abril de 20011.

- Organizador Segundo Congreso Internacional “Innovacion, Emprendimiento
y Tecnologia”, Corporacion Universitaria del Meta — UNIMETA. Villavicencio
- Meta 12,13 de mayo de 20011.

- Organizador Primera Semana Cultural China, Corporacién Universitaria del
Meta — UNIMETA. Villavicencio - Meta 16 al 20 de agosto de 20011.

4. PROYECCION SOCIAL
- Actualmente apoyando la Fundacion CAEPA en Ciudad Porfia.

5. CARGOS DESEMPENADOS

5.1 Experiencia Docente Tiempo Completo

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio-
AUNAR - Sede Villavicencio. Actualmente.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio- AUNAR
Sede Villavicencio. 5 de agosto de 2021 al 30 de noviembre de 2024.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio- AUNAR
Sede Villavicencio. 01 de febrero del 2024 al 31 de mayo de 2024.
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- Profesor Tiempo Completo Universidad Santo Tomas Sede Villavicencio. Agosto -
diciembre 2023

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Autbnoma de Narifio-
AUNAR Sede Villavicencio. 01 de febrero del 2023 hasta el 31 de mayo del 2023

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Autbnoma de Narifio-
AUNAR Sede Villavicencio. 01 de agosto del 2022 hasta el 04 de diciembre del 2022

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 1 de febrero de 2022 al 31 de mayo de 2022.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 2 de agosto de 2021 al 30 de noviembre de 2021.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 1 de febrero de 2021 al 31 de mayo de 2021.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 27 de julio de 2020 al 6 de diciembre de 2020.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 3 de febrero de 2020 al 1 de junio de 2020.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 8 de agosto de 2019 al 7 de diciembre de 2019.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 1 de febrero de 2019 al 4 de junio de 2019.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 1 de agosto de 2018 al 9 de diciembre de 2018.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 1 de febrero de 2018 al 3 de junio de 2018.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 25 de julio de 2017al 3 de diciembre de 2017.

- Profesor Tiempo Completo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 17 de febrero de 2017 al 11 de junio de 2017.

- Docente Tiempo Completo Periodo Académico Corporacion Universitaria del Meta
— UNIMETA, enero 25 a 14 de febrero de 2016.

- Docente Tiempo Completo Periodo Académico Corporacion Universitaria del Meta
— UNIMETA, julio 21 a 7 de noviembre de 2015.

- Docente Tiempo Completo Periodo Académico Corporacion Universitaria del Meta
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— UNIMETA, enero 26 a 16 de mayo de 2015.

- Profesor Medio Tiempo Corporacion Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 01 agosto 2012 — 16 de diciembre de 2012.

- Profesor Medio Tiempo Corporacién Universitaria Minuto de Dios Sede
Villavicencio. 01 de marzo de 2012 — 19 de junio de 2012.

- Docente Tiempo Completo periodo académico Corporacion Universitaria del Meta —
UNIMETA, 21 de julio a 6 de noviembre de 2010.

- Docente Tiempo Completo periodo académico Corporacion Universitaria del Meta —
UNIMETA, 18 de enero a 8 de mayo de 2010.

- Docente Tiempo Completo Universidad Cooperativa de Colombia Sede Villavicencio,
2 de febrero de 2009 al 13 de diciembre de 2009.

- Docente Tiempo Completo Universidad Cooperativa de Colombia Sede Villavicencio,
1 de febrero de 2008 al 1 de diciembre de 2008.

- Docente Tiempo Completo Universidad Cooperativa de Colombia Sede
Villavicencio, 3 de julio de 2007 al 13 de diciembre de 2007.

5.2 Experiencia Docente Tiempo Requerido — Catedratico

- Universidad de los Llanos, Administracion, Competitividad, periodo Il de
2015, contrato N0.895 / 136 horas.

- Universidad de los Llanos, Gestion del Talento Humano I, periodo | de 2018
contrato N0.568 / 136 horas.

- Universidad de los Llanos, Pensamiento Administrativo, periodo I de 2018 contrato
No0.655 / 68 horas.

- Universidad de los Llanos, Gestion del Talento Humano I, Fundamentos de
Administracién, periodo 11 de 2018 contrato N0.928 / 204 horas.

- Universidad de los Llanos, Gestién del Talento Humano I, Pensamiento
Administrativo, periodo I de 2019 contrato No.0776 / 272 horas.

- Universidad de los Llanos, Pensamiento administrativo, Gestion de talento humano
I, Fundamento de administracion, periodo I de 2020 contrato N0.0763 / 272 horas.

- Universidad de los Llanos, Pensamiento administrativo, Gestion de talento humano
I, Fundamento de administracion, Desarrollo Empresarial, periodo | de 2021
contrato No.121 / 272 horas.
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- Universidad de los Llanos, Pensamiento administrativo, Gestion de talento humano
I, Fundamento de administracion, Desarrollo Empresarial, periodo | de 2021
contrato No.111 / 144 horas.

- Universidad de los Llanos, Comportamiento Organizacional, Gestion de talento
humano I, Profundizacion 11, periodo 11 de 2021 contrato N0.0375 / 162 horas.

- Universidad de los Llanos, Gestidn de talento humano I, Comportamiento
Organizacional, periodo | de 2022 contrato No.0787 / 204 horas.

- Catedratico Instituto Nacional de Aprendizaje SENA, Programa jovenes rurales
municipio de Hobo, Rivera y Colombia, area empresarismo, 22 de Julio — 21 de
diciembre de 2004.

- Catedréatico Convenio de Articulacién Institucion Educativa Santa Juana de Arco,
Santa Maria Huila y el Instituto Nacional de Aprendizaje Sena Neiva, areas de
Contabilidad Basica, Contabilidad Aplicada, Contabilidad Sistematizada, Tributaria
I y Administracion Béasica 2001 - 2003.

- Catedratico Instituto Nacional de Aprendizaje Sena en las areas de Captaciones 102
horas, Matematicas Financiera 64 horas, Negocios Internacionales 60 horas del 5 de
octubre de 1999 al 4 de enero de 2000.

- Catedrdtico Instituto Nacional de Aprendizaje Sena en las areas de Captaciones, 27
de abril al 26 de julio de 1999/ 180 horas.

- Catedratico Instituto Nacional de Aprendizaje Sena en las areas de Técnicas de
Estudio, Creatividad Empresarial, 2 de octubre al 19 de diciembre de 1998 / 264 horas.

- Catedratico Fundacion Centro de Investigacion, Docencia y Consultoria

Administrativa “CIDCA” Neiva, areas Bancas Finanzas y Negocios Internacionales,
Planeacion, Organizacién, Administracion Financiera 1996 — 1998.

6. EXPERIENCIA DIRECTIVA

- Jefe Departamento de Educacion Continuada de la Corporacion Universitaria del
Meta — UNIMETA, 02 de agosto de 2016 a 14 de noviembre de 2016.

- Jefe Departamento de Especializaciones y Maestrias de la Corporacién Universitaria
del Meta — UNIMETA, febrero 15 de 2016 a 01 de agosto de 2016.

- Jefe de la Division de Desarrollo Humano de la Corporacion Universitaria del

Meta — UNIMETA, junio 09 de 2014 a 9 de enero de 2015.

- Jefe del programa de Administracion de Empresas de la Corporacion Universitaria
del Meta — UNIMETA, enero 10 a junio 8 de 2014.
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Director Administrativo Institucion de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano “SAN MARTIN", 19 de septiembre 2011 — 18 de septiembre de 2012.

Decano Escuela de Ciencias Administrativas de la Corporacion Universitaria del
Meta — UNIMETA, enero 11 a septiembre 13 de 2011, a cargo de los programas de
Administracién de Empresas, Contaduria Publica, Mercadeo y Publicidad, Negocios
Internacionales y la Tecnologia en Disefio Grafico.

- Profesional de campo en el proyecto “Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion de

Directivos Docentes” Universidad Surcolombiana — Facultad de Educacion, Neiva,
noviembre 2004 a noviembre de 2005.

- Corporacion de Ahorro y Vivienda COLMENA 1993 — 1995.

7. COMPETENCIAS

En mi quehacer profesional he adquirido competencias, que me han ayudado a
desenvolverme con eficienciay efectividad en cada uno de los trabajos desarrollados
como agente de cambio, en la construccion del tejido social y empresarial.

Asi, como en la ejecucién de proyectos y programas sociales basados en la
promocion y prevencién relacionados con el desarrollo humano y social,
destacdndome por potenciar competencias tales como: proactividad, manejo pacifico
de conflictos, liderazgo, relaciones humanas, interpersonales, trabajo en equipo
entre otras; con un alto sentido de pertenencia y una excelente vocacion al servicio
social y como docente universitario.

7.1 Otras competencias:

Capacidad de tomar decisiones, persistencia y constancia para obtener los
resultados deseados, buena capacidad de comunicacion, tanto verbal como escrita,
ser un gran apasionado por el trabajo que se desempefia, conocimiento y experiencia
en el tema que se esté manejando, capacidad de negociar, disposicion de
pensamiento estratégico, capacidad de adaptacion a los cambios.

Cabe resaltar que soy una persona honesta, con caracter, coherente en la manera de
pensar y actuar. La humildad, la sinceridad, el sentido del humor y el optimismo
complementan mi carta de presentacion.

8. CONFERENCIAS INTERNACIONALES

- Clima Organizacional en el Sector PYME Hotelero de Villavicencio Caso Hoteles
Afiliados a COTELCO - 1l Congreso Internacional de Investigacion en Turismo 2022
Universidad Externado de Colombia - IREST - Université Paris 1 Panthéon
Sorbonne, Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS)

11, 12 y 13 de mayo 2022.

- Clima Organizacional en el Sector PYME Hotelero de Villavicencio Caso Hoteles
Afiliados a COTELCO - Facultad de Ciencias Economicas Universidad de Huelva -
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Espafa. 29/04/2022

- Competencias para los trabajos del futuro, un enfoque desde Ila
Responsabilidad social — Facultad de Ciencias Sociales Universidad Nacional -
Costa Rica. 6/06/2019

- El perfil del profesional en la economia global. Facultad de Ciencias Sociales —
Escuela de Relaciones Internacionales Universidad Nacional - Costa Rica.
4/06/2019

- EI perfil del profesional en la economia global. Decanato de la sede Central —
Admon. y Gestion de Recursos Humanos - Universidad Técnica Nacional - Costa
Rica. 3/06/2019

9. REFERENCIAS PROFESIONALES

NOMBRE: LUZ MARITZA BENITEZ OVIEDO

Vicerrectora de Gestion y Bienestar - UNIMETA
Villavicencio, movil:

NOMBRE: ALBA YISE ROJAS CABALLERO
Coordinadora INDESCO
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA
Villavicencio, movil:

NOMBRE: RUTH EDITH MUNOZ JIMENEZ
Autoevaluacion — AUNAR - VILLAVICENCIO

Mag. CIENCIAS DE LA EDUCACION U. DE CHILE
Villavicencio, movil:

Los datos relacionados pueden ser verificados en cualquier momento.

Cordialmente,

ROBERT OSORIO PERDOMO
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Propuesta Académica — Administrativa Para un Gobierno de Facultad con
Vision Compartida

Sinergia X la Excelencia de la Facultad.

Presentado por:
ROBERT OSORIO PERDOMO

Universidad de los Llanos- UNILLANOS
Facultad de Ciencias Economicas
Villavicencio, 10 de febrero de 2025



Propuesta Académica — Administrativa para un Gobierno de Facultad con

Vision Compartida

- Sinergia X la Excelencia de la Facultad-.

1. PRESENTACION
La Facultad de Ciencias Econdmicas FCE debe continuar con la transformacion de
una moderna facultad mas afin con su contexto regional para que sea una
organizacion inteligente de caracter educativa, donde el conocimiento se privilegia
para lograr el desarrollo individual, organizacional y social sostenible de la
Universidad y la region con perspectiva regional, nacional, e internacional, donde
sea capaz de asimilar los cambios impulsados por la globalizacién y el efecto de la

aplicacion de la Nuevas Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién NTIC  s.

Por eso, esta es la oportunidad para hacer a la FCE, desde una direccion y gestion
participativa soportada en el talento humano valioso que se tiene y consolidada
con la motivacién, el convencimiento y el compromiso para que todas las
actividades propuestas, planeadas y proyectadas por cualquier miembro de esta,
encuentre apoyo y un camino viable que le permita vencer los obstaculos y
convertir sus anhelos en propdsitos reales bajo los principios de respeto, inclusion,

diversidad y concertacion.

El compromiso que se quiere adquirir pretende superar el umbral discursivo y, para
lograrlo, expreso mi profundo impetu, conviccidn y decision de trabajar_de manera
decidida, colegiada y participativa para trazar objetivos claros y alcanzar metas
concretas relacionadas con la Alta Calidad Académica, Investigativa, Social y de
Gestién de la FCE.

Para la concrecidn de esta meta estructuro mi Plan de Liderazgo y Gestion a partir

de un proposito general y de unas acciones concretas para el logro de los objetivos



misionales del PEI y el Plan de Desarrollo de la Universidad de los Llanos bajo el

Liderazgo del Sefior Rector Charles Robin Arosa Carrera.

2. PROPOSITO GENERAL

Consolidacion del desarrollo organizacional de la FCE con liderazgo, gestion,
participacion y transparencia, que maneje los recursos hacia el proceso de
obtencién de la Acreditacion Académica y Social de los Programas de /a FCE, no
solamente normativo, sino como un reconocimiento social por parte de la

comunidad metense, nacional e internacional.

3. ACCIONES CONCRETAS PARA SU LOGRO

La estructura de trabajo en la direccién de la Escuela estara orientada hacia tres
grandes acciones, que representan la piramide tridimensional -3D-, que soporta el

programa asi. Ver Gréfico No.1.

Ver Grafico No. 1. Piramide Tridimensional -3D- para el Desarrollo Individual y
Organizacional de /a Escuela de Ciencias Administrativas.

Integracion de
la Facultad con
el Entorno

Modernizacion
Académica,
Administrativa y
Tecnologica de la
FCE




3.1. Acreditacion de los Programas de la Facultad de Ciencias

Economicas

Se sequira trabajando para alcanzar definitivamente la acreditacién de alta calidad
de los Programas de Administracion, Contaduria y Economia de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y seguir fortaleciendo académica y administrativamente el
programa de Mercadeo para lograr la sostenibilidad del registro de alta calidad, a
partir de precisar los desarrollos alcanzados en el plan de gobierno anterior, en
cuanto a su dimensidn teleoldgica y sus politicas de desarrollo académico,
investigativas, de proyeccion social, del sistema docente, del sistema estudiantil,
de gestion y administracion, financieras, de informacidn y comunicacion, de
bienestar universitario, de egresados, como también la concrecién y desarrollo de
los planes de mejoramiento trazados por cada programa para lograr dicha

acreditacion.

Igualmente, la FCE debe posicionarse ain mas en representaciones locales,
regionales, nacionales e internacionales, en comités cientificos, en la publicacion
de su produccion intelectual, en la participacion de convocatorias para afianzar su
capacidad investigativa (lineas, grupos y semilleros de investigacion y proyeccion
social) y en la creacién de nuevas fuentes para la generaciéon del conocimiento.
Debe afianzar el cumplimiento de su funcién social para el desarrollo comunitario
en armonia con su entorno, cumpliendo de esta manera con la Responsabilidad

Social Universitaria que se ha propuesto.

El tema de la calidad deberda mantenerse como una actitud (clara conciencia y
convencimiento de la accion) y preocupacidon permanente de las instancias de la

Escuela, sin embargo, debe ser asumida como un medio y no como un fin.

En este sentido, no se puede dejar de lado los lineamientos de calidad y
excelencia, investigacion, extensidn o integracién, cooperacién internacional,

regionalizacién, cultura e identidad en este plan de gobierno, ya que es



indispensable consolidar una actualizaciéon académica que facilite la formacion
integral, con amplia flexibilidad curricular en los planes de estudio, horarios y
actividades curriculares y extracurriculares que permitan a cada estudiante lograr
sus proyectos conforme las circunstancias se lo permitan; para que se brinde un
espacio a nuevas metodologias en los procesos de ensefianza- aprendizaje; haya
integracion pregrado-postgrado-investigacion; se pueda orientar la vocacion
estudiantil, se disminuya la desercion estudiantil; se continie fomentando los
programas de descentralizacion hacia los municipios metenses (posibles sedes de
la Universidad), se retiren obstaculos al libre desarrollo de la personalidad, para
que la difusién y generacion del conocimiento estén de acuerdo con el mundo

actual.

De esta manera, se busca articular e integrar lo académico con lo administrativo
en la medida que la acreditacion debe ir acompafiada primordialmente del
fortalecimiento de dos activos, (i) los /intangibles de la decanatura (financiacién y
apoyo a la formacidon o vinculacion de magister y doctores, capacitacion y
actualizacion permanente del personal administrativo y académico de la FCE,
aplicacion de las practicas de talento humano, actualizacién del sistema de gestion
de calidad, plan de relevo generacional, mejoramiento en la cobertura real del
bienestar universitario para todos); y (ii) los tangibles como adecuaciones de la
planta fisica y tecnoldgica, laboratorios, aulas, equipos y gestién que le permitan a

la FCE, responder a las exigencias de alta calidad académica.

3.2. Modernizacion Académica, Administrativa y Tecnoldgica de la

Facultad de Ciencias Economicas

A partir de la experiencia de haber hecho parte del proceso de modernizacién
académica y curricular del programa de Administracion de Empresas de la
Universidad Cooperativa de Colombia sede Neiva y Villavicencio durante nueve
anos, y como decano de la Escuela de Ciencias Administrativas de la Corporacion

Universitaria del Meta — UNIMETA, me comprometo a liderar la transformacion de



nuestro proceso formativo hacia la consecucidon de una real y auténtica formacion
por, desde y en competencias (humanas, socioafectivas, cognitivas, de liderazgo,
emprendimiento, investigativas, tecnoldgicas, culturales, deportivas, entre otras),
que debilite la brecha entre los programas de pregrado y postgrado. Ademas,
propiciar la creacién de programas de maestrias y doctorados propios o en
convenios que permitan la cualificacion de los profesionales en las diferentes areas

del conocimiento.

Se enfatizara en fortalecer lo tecnoldgico con el sistema de informacién de la
Universidad para la FCE, a la par que se promuevan valores de equidad y justicia
con un sodlido componente de formacién humanistica y alto sentido de compromiso
con el medio ambiente, elementos que deben entrar a formar parte de las
estructuras curriculares a la vez que permeen la actividad administrativa del
Decanato. No obstante, el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y
tecnoldgica del Decanato se sustenta especialmente en el tema de la apropiacion y
uso adecuado de la Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicaciones —
NTIC's, que por si mismas no presentan soluciones inmediatas a problemas
estructurales de organizacion interna y de comunicacidon con el exterior, pero que
inmersas en una estrategia deliberada de desarrollo, son el pilar para el logro de

una gestién con calidad de la FCE acorde con los retos que se han presentado.

3.3. Integracion de la FCE con el Entorno Regional, Nacional e

Internacional.

La vinculacién de la Facultad de Ciencias Econdmicas con los sectores econémicos,
empresariales, productivos y gubernamentales se convertira en la esencia
estructural del proceso de integracion que sera el dispositivo real para cumplir los

principios y propdsitos de nuestra Facultad.



Se impulsara la participacion y el seguimiento de profesores, estudiantes vy
egresados en proyectos sociales, econdmicos o comunitarios, que favorezcan la
relacion Universidad — Empresa, apoyando pasantias, visitas empresariales,
intercambios, convocatorias, desarrollo de convenios y de contratos, que generen
condiciones de actualizacién, de refuerzo conceptual y de experiencia, que faciliten
la orientacién de las actividades del Decanato hacia el logro de los objetivos
institucionales, regionales, nacionales e internacionales a partir de politicas
establecidas como el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026. El camino
hacia la calidad y la equidad. Plan de Desarrollo Departamental, la Agenda Interna

de Productividad y Competitividad Regional, entre otros.

Para el cabal desarrollo de esta accién, se propone la articulacién del sector
productivo y la academia a partir del desarrollo de proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, el fortalecimiento de la proyeccion social solidaria,
asistencial y remunerada en el Decanato, la generacién de alianzas estratégicas
institucionales a nivel regional, nacional e internacional, y la gestién de recursos de

cooperacion nacional e internacional.

Con base en las acciones hasta aqui descritas se define a continuacion el perfil de
la Facultad y se ponen a consideracion las acciones que integran proyectos sobre
las cuales se fundamenta el plan de gobierno con el lema —Sinergia X la

Excelencia de la Facultad-.

4. Perfil de Desempeiio de la Facultad

De acuerdo a las diferentes manifestaciones de inconformidad por parte de la
comunidad académica en los Ultimos semestres, el Decanato muestra una serie de
problematicas y necesidades que hacen necesario intervenirlas, por ello, se busca

generar una propuesta de intervencidbn que mejore las diferentes politicas y



practicas gerenciales presentes en la FCE, buscando generar procesos de

aprendizaje organizacional.

A continuacion, se resalta y se propone una serie de aspectos que se consideran

necesarios para empezar a generar aprendizaje organizacional a nivel de facultad.

e Socializar con mayor frecuencia las politicas institucionales en cuanto a
docencia, investigacion y proyeccion social a todos los miembros de la
Facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas (directivos, personal
administrativo, docentes, estudiantes, egresados, entre otros).

e Capacitar a todos los actores de la FCE en la normatividad vigente de la
institucion para que conozcan claramente los procesos de seleccion,
formacioén e incentivos, en concordancia con la autonomia universitaria.

e Apoyar en la actualizacién de la normatividad vigente para la seleccion,
formacioén e incentivos de los directivos, docentes y personal administrativo,
incluyendo de forma organizada las practicas de talento humano con la
utilizacion y aplicacion de herramientas que permitan mejorar los procesos
de vinculacién y desarrollo del personal

e Soportar por parte del consejo de facultad y comités de programa la
organizacion y aplicacion apropiada de las politicas y practicas gerenciales a
todo nivel.

e Cumplir con la normatividad legal de implementar las politicas y practicas
gerenciales a partir de procesos de aprendizaje organizacional en la FCE

e Implementar el modelo propuesto de aprendizaje organizacional para

gestionar el conocimiento de las personas en nuestra facultad.

5. Proyectos Puntuales Articulados a la Politica Institucional, de

Facultad y Programas

Para aterrizar ain mas el plan de gobierno para la FCE, se quiere relacionar

los proyectos puntuales que se pretenden desarrollar en el periodo de



liderazgo y gestion en el Decanato, con el fin de integrar la politica
institucional, de Facultad y de Programas con la piramide tridimensional

vista anteriormente.

Accion No.1: Acreditacion de los Programas
o Proyecto No. 1: Inicio del proceso de Acreditacién de Calidad de
los programas de Administracion de Empresas, Contaduria
Publica, Economia.
o Proyecto No. 2: Fortalecimiento Académico - Administrativo de los
Programas de Mercadeo, Administracion de Empresas, Contaduria
Publica, Economia.

o Proyecto No. 3: Acreditacion Social de la FCE

Accion No.2: Modernizacion académica, administrativa y tecnologica de /a

Escuela de Ciencias Administrativas.

o Proyecto No. 4: Actualizacion permanente de la pedagogia y el
curriculo de los programas académicos

o Proyecto No. 5: Gestién de recursos para la Adecuacién de la
planta fisica y tecnoldgica

o Proyecto No. 6: Mejoramiento del bienestar universitario a partir
de un plan de formacion y capacitacion permanente a los agentes
educativos (Docentes y Administrativos) en pedagogia, curriculo,
alfabetizacion tecnoldgica y virtual, postgrados en areas del
conocimiento afines a la formacion, entre otras actividades de
salud institucional

o Proyecto No. 7: Gestion de mejoramiento del Sistema de

Informacion SIAU acorde las necesidades de los programas.



o Proyecto No. 8: Consolidacion de los procesos investigativos
(grupos, semilleros, lineas, programas y proyectos de
investigacion) y fortalecimiento de la proyeccidon social (solidaria,
remunerada y asistencial)

o Proyecto No.9: Plan de Apertura Académica de la FCE. (Pregrados
para atender las apuestas productivas, nuevas Especializaciones,
Maestrias y Doctorados propios o en convenio, articulacion con los

ciclos propedéuticos, entre otros).

. Accion No.3: Integracion de la FCE con el Entorno Regional, Nacional e
Internacional.

o Proyecto No.10: Proyecto de seguimiento a egresados (encuentro

de egresados, banco de conocimiento de egresados, observatorio

laboral para el egresado, entre otras).

o Proyecto No.11: Alianzas estratégicas colaborativas con el
gobierno  municipal, departamental, sector productivo y

organismos nacionales e internacionales.

o Proyecto No.12: Gestidon y operacion regional de la escuela de

Lideres, el Emprendimiento y Empresarismo.

La mayoria de estas acciones requieren de recursos y respaldo presupuestal; de
ahi, que un compromiso de mi gestion en la decanatura serd acudir a las
diferentes entidades gubernamentales y particulares, mediante propuestas
concretas, para solicitar y conseguir compromisos serios y directos para la

cofinanciacion de todos y cada uno de los proyectos planteados en esta propuesta.

Finalmente, mi formacion social y humanista me impide desconocer los cauces
democraticos y participativos; de ahi que mi liderazgo y gestion en cada uno de los

procesos sustantivos de la Facultad (Docencia, Investigacion, Proyeccion Social),



incluyendo la Gestion, estara avalada y respaldada por decisiones colegiadas
(entrega de cuentas sociales, encuentros estudiantiles, docentes y administrativos

por la Facultad), que permitan la mayor participaciéon de los estamentos de esta.

Atentamente,

ROBERT OSORIO PERDOMO
Ponente del programa de gobierno 2025-2028



